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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยด ำเนินธุรกิจ เพื่อช่วย
ส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ใหม้ปีระสทิธภิำพและมกีำรเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื  มกีำรวำงแผนเพื่อสรำ้งคุณค่ำ
ให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยนื เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย นอกจำกนี้ยงัสำมำรถ
ปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยที่เปลี่ยนแปลง คณะกรรมกำรได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัท           
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code) โดยยึดถือตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้น ำขอ้แนะน ำของสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) มำพจิำรณำทบทวน ปรบัปรุง และพฒันำใหม้คีวำมเหมำะสมทนัต่อเหตุกำรณ์อย่ำงต่อเนื่อง 
ในปีนี้ บรษิทัฯ ไดร้บัทรำบแนวปฏบิตัทิีด่สี ำหรบัคณะกรรมกำรดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร และกำรปรบัปรุงเปลีย่นแปลง
หลกัเกณฑ์โครงสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบรษิัทจดทะเบยีน (CGR) ปี 2566 โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร
บรษิทัไทย (IOD) และน ำมำปรบัปรุงใชใ้หเ้หมำะสม เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นไป
อย่ำงมปีระสทิธผิลและมกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่อีย่ำงสม ่ำเสมอ โดยมกีำรทบทวนนโยบำยและแนวปฏบิตัเิป็นประจ ำ
ทุกปี 

 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้ด ำเนินงำนทำงธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค์ทีเ่หมำะสม และมปีระสทิธภิำพ 
โดยใชค้วำมช ำนำญ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัยสุ์จรติ และควำมเอำใจใส่ทีพ่งึม ีเพื่อรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
และเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  ทัง้ใน
ด้ำนกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบ ใช้ควำมระมดัระวงัรอบคอบในกระบวนกำรพจิำรณำกลัน่กรองก่อนกำร
ตัดสินใจใดๆ ให้เป็นกำรด ำเนินกำรที่สมเหตุสมผล บนพื้นฐำนของควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และมีจริยธรรม และได้
ค ำนึงถึงผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีและรกัษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกๆ ด้ำน ในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื  

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย  และประชำสมัพนัธ์ให้พนักงำนทุกคนได้
รบัทรำบผ่ำนระบบ Intranet ภำยในองค์กร (STA Family) และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ต่อสำธำรณชน ภำยในหวัขอ้
กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

บรษิทัฯ ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่ำนิยมองค์กร ตลอดจนจรรยำบรรณไวเ้พื่อเป็นแนวทำงส ำหรบักรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงยัง่ยนื รวมทัง้มกีำรส่งเสรมิ
ก ำกบัดูแลใหป้ฏบิตั ิและมกีำรสื่อสำรภำยในองค์กร ผู้บรหิำรจะต้องเป็นผูน้ ำและปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏบิตัิ
หน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีนเกดิขึน้อย่ำงยัง่ยนื   

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดและทบทวนแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี

ส ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรพัย์ฯ ก ำหนด โดยแบ่งเป็น 5 หมวด  ตำมหลกั OECD Principle 
ประกอบดว้ย (1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (2) กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั (3) บทบำทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (4) กำร
เปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส (5) ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร เพื่อใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิใน
ปัจจุบันและสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน โดยมีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ทีม่กีำรเปลีย่นแปลง และเพื่อปรบัปรุง และพฒันำไปสู่กำรยกระดบัให้เป็นมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่
ดรีะดบัสำกล ดงันี้  
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แนวทางการก ากบัการดแูลกิจการท่ีดี 
 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บรษิทัฯ ตระหนักเสมอว่ำ สิง่ทีจ่ะท ำใหผู้ถ้อืหุน้ไวว้ำงใจและมัน่ใจในกำรลงทุนกบัธุรกจิของบรษิทัฯ คอืกำรมี
นโยบำยหรือกำรด ำเนินกำรที่รกัษำสิทธพิื้นฐำนที่ผู้ถือหุ้นพงึได้รบั ได้รบัข้อมูลข่ำวสำรที่เหมำะสม เพียงพอ และ
ทนัเวลำตลอดจนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมออกเสยีงและแสดงควำมคดิเหน็ไดอ้ย่ำงเตม็ที ่และมคีวำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้
ทุกรำยอย่ำงเป็นธรรมตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธพิืน้ฐำนตำมกฎหมำย เช่น 

(1) สทิธใินกำรรบัส่วนแบ่งก ำไรในรปูเงนิปันผล  
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลอย่ำงระมดัระวงัโดยค ำนึงถึงสถำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน 

กระแสเงินสดของบริษัทฯ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทัง้บรษิัทร่วมทุน 
รวมถงึกำรคำดกำรณ์ควำมจ ำเป็นของเงนิทุนทีจ่ะรองรบักำรเตบิโตของบรษิทัฯ ในอนำคต สถำนกำรณ์ภำวะเศรษฐกจิ 
และผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกทีบ่รษิทัฯ คำดว่ำจะมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำน
เป็นไปอย่ำงมเีสถยีรภำพนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลจงึอยู่ในระดบัประมำณรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธ ิ 

(2) สทิธใินกำรเขำ้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้  
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรทีผู่ถ้อืหุน้จะไดร้บัสำรสนเทศอย่ำงเพยีงพอในกำรตดัสนิใจโดยขอ้มลูขำ่วสำร

ทีไ่ดร้บัจะมคีวำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่ำเทยีมกนั เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึกำร
ออกเสยีงลงคะแนนและแสดงควำมคดิเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น กำรใช้สทิธริ่วมตดัสนิใจในกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญั
ต่ำงๆ รวมทัง้กำรเลอืกตัง้คณะกรรมกำรบรษิทั 

 อนึ่ง หำกหุ้นของบริษัทฯ ถูกถือผ่ำน CDP จะมีรำยชื่อปรำกฏเป็นผู้ถือหุ้นของหุ้นดังกล่ำว ดังนัน้ ตำม
กฎหมำยไทย CDP จะเป็นผูถ้อืหุน้และมสีทิธติำมกฎหมำยในกำรออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องต่ำงๆ ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ 

 ทัง้นี้ CDP ไดแ้ต่งตัง้ผูร้บัฝำกและดแูลหุน้ (Custodian) เพื่อเกบ็รกัษำหุน้ทีถ่อืโดย CDP โดย Custodian ไทย   
จะเป็นผูร้บัมอบฉนัทะของ CDP เพื่อเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และ CDP จะมคี ำสัง่ให ้
Custodian ไทยแยกออกเสียงลงคะแนนตำมค ำสัง่ที่ CDP ได้รับมำจำกนักลงทุนที่ถือหุ้นของบริษัทฯ ผ่ำน CDP 
อย่ำงไรกต็ำม หำกผูถ้อืหุน้รำยใดทีถ่อืหุน้ผ่ำน CDP ประสงคจ์ะเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ภำยใต้ชื่อตนเอง ผูถ้อืหุน้รำยดงักล่ำวต้องโอนหุน้ของตนออกจำกระบบของ CDP และท ำกำรจดทะเบยีนกำรโอนหุ้น
ดงักล่ำวในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ นอกจำกนี้ ผูถ้อืหุน้ทีโ่อนหุน้ออกจำกระบบของ CDP จะไม่สำมำรถท ำกำรซื้อขำยหุน้
ในตลำดหลกัทรพัยส์งิคโปรไ์ดจ้นกว่ำจะโอนหุน้กลบัเขำ้ไปฝำกในระบบ CDP  

 บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถำบนัในกำรเขำ้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนัทุกรำย ส ำหรบัในกำรจดัประชุมผูถ้ือหุน้ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บรษิัทได้
ด ำเนินกำรตำมพระรำชก ำหนดว่ำดว้ยกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกำศกระทรวงดจิทิลัเพื่อ
เศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมำตรฐำนกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 
(รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) ทัง้นี้ กระบวนกำรในกำรจดัประชุมไดใ้ชร้ะบบทีผ่่ำนมำตรฐำนของส ำนักงำนพฒันำ
ธุรกรรมทำงอเิลก็ทรอนิกส ์(ETDA) รวมทัง้เป็นไปตำมนโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (Data Privacy Policy) ของ
บรษิทัฯ ตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อเป็นกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของผูถ้อืหุน้ใน
กำรเกบ็รวบรวม กำรใช ้และกำรเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล 
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บรษิัทฯ ได้จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้น ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 21 วนั และเปิดเผยหนังสือเชญิประชุม
พร้อมเอกสำรประกอบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sritranggroup.com ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เป็นกำร
ล่วงหน้ำก่อนประชุมไม่น้อยกว่ำ 28 วนั และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบเมื่อมีกำรเผยแพร่ข้อมูลดงักล่ำวผ่ำนระบบกำร
เผยแพร่ข่ำวสำรของตลำดหลกัทรพัย ์และไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถส่งค ำถำมล่วงหน้ำได้ โดยแจง้ไวใ้นหนังสอื
เชญิประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำอย่ำงชดัเจนบนเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ พรอ้มแจง้รำยละเอยีด
กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำมำยงับรษิทั ให้ผู้ถือหุ้นทรำบไว้ในแบบฟอร์มอย่ำงชดัเจน เพื่อให้ผู้ถือหุน้มเีวลำในกำรศกึษำ
ขอ้มูลประกอบกำรประชุม บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้จดัส่งเอกสำรลงทะเบยีนเขำ้ร่วมกำรประชุมล่วงหน้ำก่อน
วนัประชุมเพื่อลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรในวนัประชุม บรษิทัฯ ไดน้ ำเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรประชุม โดยมี
กำรแจง้วธิกีำรลงทะเบยีนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม พรอ้มจดัใหม้เีจำ้หน้ำทีด่แูลระบบ เพื่อใหค้ ำแนะน ำ ตอบขอ้ซกัถำม 
และแก้ไขปัญหำเกี่ยวกบักำรลงทะเบยีนและกำรยนืยนัตวัตนในกำรเขำ้ร่วมประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และยงัน ำ
ระบบกำรนับคะแนนเสยีงผ่ำนระบบอเิลก็ทรอนิกสม์ำใช ้เพื่อประมวลผลกำรลงคะแนนใหเ้ป็นไปอย่ำงรวดเรว็ ทัง้นี้ ผู้
ถอืหุน้สำมำรถเขำ้ประชุมไดห้ลำยช่องทำง ทัง้ทำงคอมพวิเตอร ์แทปเลต็ และโทรศพัทม์อืถอื โดยมกีำรแจง้วธิปีฏบิตัไิว้
ในหนังสอืเชญิประชุม  

 ในกรณีผูถ้อืหุน้ไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ ไดอ้ ำนวยควำมสะดวกโดยจดัเตรยีมหนังสอืมอบ
ฉันทะในรูปแบบทีก่ระทรวงพำณิชย์ก ำหนด ทีผู่ถ้อืหุน้สำมำรถเป็นผูก้ ำหนดแนวทำงในกำรลงคะแนนของตนได ้และ
สำมำรถมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรอสิระของบรษิทัฯ ทีบ่รษิทัเสนอชื่อไว ้เพื่อเป็นทำงเลอืกส ำหรบักำรมอบฉนัทะ โดยได้
จดัหนังสอืมอบฉันทะทัง้ 3 รูปแบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดไวบ้นเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิำรณำมอบฉนัทะตำมควำมเหมำะสม ตลอดจนบรษิทัไดจ้ดัเตรยีมอำกรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในกำร
มอบฉนัทะดว้ย 

(3) สทิธใินกำรลงคะแนนในวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้  
 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำง 

ครบถ้วน โดยหนังสอืเชญิประชุมมรีำยละเอียดระเบยีบวำระกำรประชุม เอกสำรประกอบระเบยีบวำระต่ำงๆ พร้อม
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทั หนังสอืมอบฉันทะตำมทีก่ระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และรำยชื่อของกรรมกำรอสิระ
ทัง้หมด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลอืกที่จะมอบฉันทะใหเ้ขำ้ประชุมแทนได้ รวมทัง้แผนที่แสดงสถำนที่ประชุม ซึ่งใน
หนังสอืเชญิประชุม จะแจง้รำยละเอยีดของเอกสำรทีผู่ถ้อืหุน้จะต้องน ำมำแสดงในวนัประชุมดว้ย เพื่อรกัษำสทิธใินกำร
เขำ้ประชุม รวมถงึขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เกี่ยวกบักำรประชุมผูถ้อืหุน้ และกำรออกเสยีงลงคะแนน นอกจำกนี้ ผูถ้อืหุน้
ยังสำมำรถเข้ำดูข้อมูลต่ำงๆ เกี่ยวกับระเบียบวำระกำรประชุมของแต่ละครัง้ได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.sritranggroup.com และเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรพัย์สงิคโปร์ www.sgx.com (SGXNET) เป็นกำรล่วงหน้ำไม่
น้อยกว่ำ 28 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อเป็นอกีช่องทำงหนึ่งทีใ่หน้ักลงทุนไดร้บัทรำบขอ้มูลอย่ำงทัว่ถงึ พรอ้มแจง้ใหผู้ถ้อื
หุน้ทรำบเมื่อมกีำรเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวผ่ำนระบบกำรเผยแพร่ขำ่วของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และตลำด
หลกัทรพัยส์งิคโปร ์อกีทัง้ไดม้อบหมำยใหศู้นยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ CDP ในฐำนะนำยทะเบยีน
หุน้เป็นผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสำรประกอบใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้มเีวลำพจิำรณำรำยละเอยีดของแต่ละวำระ และด ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้ตำมล ำดบัระเบยีบวำระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้น
หนังสอืนัดประชุม และบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะไม่เพิม่ระเบยีบวำระในทีป่ระชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธอิอกเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีกัขพียำนทีม่คีวำมเป็นอสิระไม่มส่ีวนเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เพื่อตรวจสอบกำรนับคะแนน
เสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น  ซึ่งหำกเป็นกำรประชุมผ่ำนสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้มำในระบบ E-AGM หลงัจำกทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรประชุมไปแล้วนัน้ ยงั
สำมำรถออกเสยีงลงคะแนนในระเบยีบวำระทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำและยงัไม่ไดล้งมติได ้
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(4) สทิธใินกำรแสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำมต่อทีป่ระชุม  

ผูถ้อืหุน้ไดร้บัโอกำสทีเ่ท่ำเทยีมกนัในกำรแสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำมต่อทีป่ระชุม ตำมระเบยีบวำระกำรประชุม
และเรื่องทีเ่สนอ โดยประธำนทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลำใหอ้ย่ำงเหมำะสม เพื่อส่งเสรมิใหม้กีำรแสดงควำมเหน็และซกัถำม
ในทีป่ระชุม นอกจำกนี้ บรษิทัยงัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค ำถำมเป็นกำรล่วงหน้ำได้ โดยแจง้ในหนังสอืเชญิประชุม 

ทัง้นี้ ประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด จะเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถำมที่ผู้ถือหุ้น 
นอกจำกนี้ ยงัมผีูต้รวจสอบบญัชภีำยนอก พรอ้มทัง้ทีป่รกึษำกฎหมำย เขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถำม
ที่เกี่ยวกบักำรตรวจสอบบญัชขีองกลุ่มบรษิัทฯ และรำยงำนของผู้ตรวจสอบบญัชดี้วย โดยบรษิัทฯ ได้บนัทกึประเด็น
ค ำถำมค ำตอบไวใ้นรำยงำนกำรประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมไดร้บัทรำบดว้ย 

(5) ภำยหลงัเสรจ็สิน้กำรประชุมผูถ้ือหุน้ บรษิทัฯ ไดแ้จง้มตทิีป่ระชุม ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่เป็นวนัเดยีวกบักำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุมทัง้
ภำษำไทย และภำษำองักฤษทีบ่นัทกึทีม่สีำระส ำคญัต่ำงๆ อย่ำงถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผูถ้ือหุน้ได้ตรวจสอบได้ 
โดยไดเ้ผยแพร่รำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และช่องทำงตลำดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ได้
พจิำรณำภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุม 

2.  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม โดยค ำนึงถงึผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่มไม่

ว่ำจะเป็นนักลงทุนสถำบนั ผูล้งทุนต่ำงชำต ิรวมทัง้ผูถ้อืหุน้รำยย่อย 

(1) บรษิัทฯ ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดบัระเบยีบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสอืเชญิประชุม โดยได้จดัส่ง
หนังสอืนัดประชุมพรอ้มเอกสำรขอ้มลูประกอบกำรประชุมทีม่รีำยละเอยีดครบถว้นเพยีงพอ ทัง้ในรปูแบบภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ โดยไดน้ ำเสนอบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ดว้ย (www.sritranggroup.com) และ SGXNET เพื่อเปิดโอกำส
ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลำศกึษำขอ้มลูดงักล่ำวไดอ้ย่ำงละเอยีด และสำมำรถดำวน์โหลด (Download) หนังสอืมอบฉนัทะได ้และ
บริษัทได้เสนอชื่อกรรมกำรอิสระ ให้เป็นผู้ร ับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
นอกจำกนัน้ มกีำรลงประกำศเชญิประชุมในหนังสอืพมิพร์ำยวนั ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อย
กว่ำ 3 วนั เพื่อบอกกล่ำวเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เป็นกำรล่วงหน้ำเพยีงพอส ำหรบักำรเตรยีมตวัก่อนมำเขำ้ร่วม ก่อนเริม่
กำรประชุมทุกครัง้ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิัทมนีโยบำยทีจ่ะไม่เพิม่วำระกำรประชุมที่มไิดแ้จง้ล่วงหน้ำโดยไม่
จ ำเป็น ประธำนในทีป่ระชุมจะชี้แจงวธิกีำรขัน้ตอนลงคะแนนและนับคะแนนตำมทีร่ะบุไวอ้ย่ำงชดัเจน ในระหว่ำงกำร
ประชุม ประธำนในทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถำมและแสดงควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ อย่ำงเท่ำ
เทยีมกนั และไดต้อบค ำถำมรวมทัง้ใหข้อ้มลูต่ำงๆ ตำมทีผู่ถ้อืหุน้รอ้งขออย่ำงครบถว้น บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นพร้อมผลคะแนนภำยในวนัเดยีวกนัผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและบนเวบ็ไซต์ของ
บริษัทฯ และหลงัจำกวนัประชุมบริษัทฯ จะจดัส่งรำยงำนกำรประชุมต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภำยใน
ระยะเวลำทีก่ ำหนด ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ และน ำขึน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภำยใน 14 วนั นับจำกวนัประชมุ 

(2) บรษิัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแบบ 1 share 1 vote และส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นใช้
บตัรลงคะแนนเสยีงส ำหรบัทุกระเบยีบวำระ โดยบรษิทัฯ จะท ำกำรเกบ็บตัรลงคะแนนดงักล่ำวในหอ้งประชุม เพื่อน ำผล
คะแนนมำรวมเพื่อแจ้งมตขิองคะแนนเสยีงในห้องประชุม และเพื่อควำมโปร่งใส บรษิัทฯ จะแจ้งรำยละเอียดผลกำร
ลงคะแนนทัง้ส่วนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี ของแต่ละวำระ โดยแจกแจงเป็นคะแนนและสดัส่วน
รอ้ยละ ตลอดจนจดัเกบ็บตัรลงคะแนนทีม่กีำรลงชื่อของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจไว้ ส ำหรบัวำระทีไ่ม่เหน็ดว้ย เพื่อ
กำรตรวจสอบไดใ้นภำยหลงั ทัง้นี้ หำกเป็นกำรประชุมผ่ำนระบบอเิลก็ทรอนิกส ์ผูถ้อืหุน้ยงัคงมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
โดยท ำกำรลงทะเบียนเพื่อเขำ้ประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม และในกำรออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผู้ถือหุ้น
สำมำรถลงคะแนนผ่ำนระบบไดท้ลีะวำระ โดยเมื่อกำรน ำเสนอในแต่ละวำระสิน้สุดลง จะมกีำรเปิดช่วงเวลำใหล้งคะแนน
ตำมทีก่ ำหนดและแจง้ไวล่้วงหน้ำในช่วงตน้กำรประชุม 



- 6 - 

(3) บรษิทัฯ ท ำกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และจดัส่งรำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ภำยใน 14 วนัหลงักำรประชุมเสรจ็สิน้ ตลอดจนไดท้ ำกำรเผยแพร่มตทิีป่ระชมุดงักล่ำวต่อตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและตลำดหลักทรัพย์สิงคโปร์ พร้อมทัง้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมไว้บนเว็บไซต์ของ บริษัท 
www.sritranggroup.com  

(4) บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน มกีำรประชำสมัพนัธ์ และก ำหนดใหบุ้คลำกรทุกระดบั
ยดึถือปฏิบตัอิย่ำงเคร่งครดั และก ำหนดใหม้กีำรใหค้วำมรู้ กำรจดักำรอบรมจำกทำงฝ่ำยทรพัยำกรมนุษย์ โดยมกีำร
ประชำสัมพันธ์ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เช่น กำรเผยแพร่ผ่ำนระบบ Intranet ภำยในองค์กร และส่ง E-mail ให้แก่ 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน เพื่อรบัทรำบแนวทำงปฏบิตัติ่อไป และมกีำรส่งเอกสำรใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรลง
นำมรบัทรำบ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5)  บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่ระบุไว้ในมำตรำ 89/1 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (กลต) ตำมมำตรำ  59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรนับจำกวนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ตำมมำตรำดงักล่ำว ใน
ระบบ Online โดยเลขำนุกำรจะทรำบ จำกกำรรำยงำนผ่ำนระบบของ ก.ล.ต. ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร เพื่อรวบรวม
และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นรำยไตรมำส  

(6) บรษิัทฯ มนีโยบำยแจ้งช่วงเวลำงดซื้อขำยหลกัทรพัย์ก่อนกำรประกำศแจ้งข่ำวงบกำรเงนิ  30 วนั และหลงั
ประกำศอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมง ให้กรรมกำรและผู้บริหำรตำมเกณฑ์ ก.ล.ต. ทรำบ ซึ่งมีกำรประพฤติปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครดั  

(7) บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรจดัท ำรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้ง
ในครัง้แรกส ำหรบักรรมกำรและผู้บรหิำรใหม่ และในทุกๆ ครัง้ที่มกีำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงด ำรงต ำแหน่ง  ตลอดจน
ก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนเป็นประจ ำทุกสิน้ปี โดยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูเ้กบ็รกัษำรำยงำน และหำกพบว่ำมกีำรมส่ีวน
ไดเ้สยีทีร่ำยงำนใหร้ำยงำนต่อประธำนกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และสำมำรถใชข้อ้มลูดงักล่ำวใน
กำรตรวจสอบและป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(8) บรษิทัฯ มกีำรเปิดเผยโครงสรำ้งกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม อย่ำงชดัเจน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจว่ำ
มโีครงสรำ้งกำรด ำเนินงำนทีม่คีวำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

(9) บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น 
โดยมกีำรเปิดเผยขอ้มลูขำ่วสำรทีม่สีำระส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(10) บรษิทัฯ ได้จดัใหม้ชี่องทำงทีผู่ถ้อืหุน้รำยย่อย สำมำรถตดิต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงจำกกรรมกำรอสิระในเรื่อง
ต่ำงๆ ไดแ้ก่ กจิกรรมของกรรมกำร กำรก ำกบัดูแลกจิกำร และกำรตรวจสอบ เป็นต้น นอกจำกนี้ ผูถ้อืหุน้รำยย่อยยงั
สำมำรถติดต่อขอข้อมูลได้โดยตรงจำกเลขำนุกำรบริษัท และหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ตำม E-Mail Address 
ดงัต่อไปนี้ 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ E-Mail Address: auditcommittee@sritranggroup.com 

- เลขำนุกำรบรษิทัฯ E-Mail Address: corporatesecretary@sritranggroup.com  
- หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์E-Mail Address: ir@sritranggroup.com  
 
 

mailto:ac@sritranggroup.com
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3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
กำรเติบโตของบริษัทฯ มำจนถึงสถำนะในปัจจุบนั เกิดจำกควำมร่วมมือและกำรสนับสนุนจำกทุกฝ่ำยที่

เกี่ยวขอ้งด้วยดเีสมอ บรษิัทฯ รบัรู้และให้ควำมส ำคญัต่อสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มส่ีวนได้เสยี
ภำยในซึ่งไดแ้ก่ บุคลำกร พนักงำน และผูบ้รหิำร ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยนอก ซึ่งไดแ้ก่ผู้
ร่วมคำ้ ทัง้ในรปูของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทำงดำ้นวตัถุดบิ จนถงึกลุ่มลูกคำ้เมื่อผลติเป็นสนิคำ้ส ำเรจ็รูป สถำบนักำรเงนิต่ำงๆ ที่
ใหค้วำมสนับสนุน ตลอดจนถงึหน่วยงำนของรฐับำลทีม่กีำรตดิต่อประสำนงำนอย่ำงใกล้ชดิ และในทำ้ยทีสุ่ด คอื ผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มคีวำมตระหนักดทีีจ่ะตอ้งรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีก่ล่ำวมำ คณะกรรมกำรบรษิทัได้
มกีำรทบทวนนโยบำยเกี่ยวกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัิเรื่องกำรไม่ละเมดิทรพัย์สินทำง
ปัญญำ เช่น ลิขสิทธิ ์สิทธิบตัร เครื่องหมำยกำรค้ำ นโยบำยกำรรบั เรื่องร้องเรียน (Whistleblower Policy) โดยได้
ก ำหนดช่องทำงกำรแจ้งหรือร้องเรยีนพร้อมขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนและแนวทำงในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสไว้ใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบ เพื่อ
สรำ้งจติส ำนึกทีด่ ีและค่ำนิยมทีถู่กตอ้งในองคก์ร 

บรษิทัฯ มคีวำมตระหนักถงึหลกักำรและมำตรฐำนทีเ่กี่ยวกบัหลกัสทิธมินุษยชน โดยไดก้ ำหนดนโยบำยเรื่อง
สทิธมินุษยชนและกำรไม่เลอืกปฏิบตั ิที่มุ่งเน้นใหค้วำมส ำคญัในเรื่องสทิธมินุษยชนและกำรปฏิบตัติ่อผู้อื่นดว้ยควำม
เสมอภำคเท่ำเทยีมกนั ซึ่งสอดคล้องกบัหลกักำรชีแ้นะว่ำดว้ยธุรกจิและสทิธมินุษยชนแห่งสหประชำชำต ิ(UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP)  ที่ว่ำด้วยหลักกำรคุ้มครองสิทธิ (Protect) กำรเคำรพสิทธิ 
(Respect) และกำรเยียวยำ (Remedy) เมื่อเกิดผลกระทบจำกกำรละเมดิสิทธมินุษยชน ปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสทิธิ
มนุษยชนของสหประชำชำติ (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) สิทธิเด็กและหลกัปฏิบตัิทำงธุรกิจ 
(Children Rights and Business Principles: CRBP) และกำรปฏิบัติตำมข้อตกลงโลก (UN Global Compact) เพื่อ
แสดงเจตนำรมณ์ที่จะด ำเนินธุรกิจโดยรบัผดิชอบต่อเคำรพสทิธมินุษยชนและกำรไม่เลอืกปฏิบตัิต่อบุคคลใดๆ ตำม
หลกักำรและแนวปฏิบตัิสำกล (ดูนโยบำยฉบบัเต็มได้บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ www.sritranggroup.com) รวมถึงกำร
เผยแพร่นโยบำยดงักล่ำวใหพ้นักงำนทุกฝ่ำยถอืปฏบิตัริ่วมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลของบรษิัทฯ 
เป็นไปและสอดคล้องตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 บรษิทัฯ ก ำหนดและประกำศนโยบำย
ข้อมูลคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในและบนเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อสร้ำงควำมตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของกำรให้ควำมคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กำรปฏิบตัิต่อข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้ำของข้อมูล กำรเก็บ
รวบรวมขอ้มลูส่วนบุคคล กำรปฏบิตัติ่อขอ้มลูส่วนบุคคล วตัถุประสงคใ์นกำรรวบรวมและจดัเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคล สทิธิ
ของเจำ้ของขอ้มลูส่วนบุคคล กำรเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล มำตรำกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัในกำรเกบ็รกัษำขอ้มลู
ส่วนบุคคล มำตรกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัในกำรเกบ็รกัษำขอ้มลูส่วนบุคคล มกีำรแต่งตัง้เจำ้หน้ำทีคุ่ม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคลของบรษิทัฯ และกำรก ำหนดช่องทำงกำรตดิต่อบรษิทัฯ ไวอ้ย่ำงชดัเจนเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

บรษิทัฯ มแีนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ 
บรษิัทฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผูถ้ือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มรีะบบบญัช ีและกำรเงนิทีม่คีวำม

เชื่อถือได้ สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยำว และ
ผลตอบแทนในระดบัทีเ่หมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง  

พนักงำน 
บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทยีมกนั เป็นธรรม จดัใหม้สีภำพแวดล้อมกบักำรท ำงำนทีด่ ีปลอดภยั

และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมำะสม และสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหพ้นักงำนมโีอกำสพฒันำควำมรู ้

http://www.sritranggroup.com/
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ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ เพื่อควำมกำ้วหน้ำในกำรท ำงำน บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวี  
อนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยจดัอบรมหลกัสตูรเฉพำะใหก้บัผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อท ำหน้ำทีด่แูล แนะน ำ แจง้
ข่ำวสำรเกี่ยวกบัควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน รวมทัง้กำรป้องกนัอุบตัิเหตุจำกกำร
ท ำงำน และสำระน่ำรู้เกี่ยวกับสุขภำพให้พนักงำนรบัทรำบและน ำไปปฏิบตัิได้อย่ำงถูกต้อง เนื่องด้วยบริษัทฯ ได้
ค ำนึงถึงสวสัดภิำพของพนักงำน ในกำรท ำงำนด้วยควำมควำมปลอดภยัและมปีระสทิธภิำพสูงสุด มกีำรส่งเสรมิและ
อบรมใหค้วำมรูเ้รื่องกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ 

บรษิทัจดัใหม้สีวสัดกิำรทีเ่ป็นกำรส่งเสรมิคุณภำพชวีติของพนักงำน ไดแ้ก่ กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรจดั
ให้มีห้องสมุด ห้องกีฬำและสนัทนำกำร รวมทัง้กำรจดักิจกรรมต่ำงๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้พนักงำนมสุีขภำพกำยและ
สุขภำพจติทีด่ ีมกีำรจดัท ำคู่มอืพนักงำนและท ำกำรประชำสมัพนัธผ์่ำนระบบเวบ็ไซตภ์ำยในองคก์ร  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีงนิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีใหแ้ก่พนักงำน เพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงำนมเีงนิออมไวใ้ชจ้่ำยยำม
เกษียณอำยุ และ/หรอื ออกจำกงำนเพื่อเป็นสวสัดกิำรใหแ้ก่พนักงำนอกีทำงหนึ่ง โดยใหส้ทิธพินักงำนประจ ำสมคัรเขำ้
เป็นสมำชกิของกองทุนฯ ตำมควำมสมคัรใจ โดยมแีผนใหส้มำชกิไดเ้ลอืกตำมควำมเหมำะสมของตวัสมำชกิเองและ
สำมำรถปรบัเปลี่ยนแผนเงนิลงทุนได้ บรษิทัฯ มนีโยบำยใหพ้นักงำนสำมำรถเลอืกน ำส่งเงนิสะสมขัน้ต ่ำรอ้ยละ 3 และ
สูงสุดได้ถึงร้อยละ 15 โดยไม่จ ำกดัอำยุงำน และในส่วนที่บรษิัทฯ จ่ำยสมทบ ตำมช่วงอำยุงำนนัน้ บรษิัทฯ จะจ่ำย
สมทบในอตัรำทีแ่ตกต่ำงกนัตำมอำยุงำนของพนักงำน ซึ่งพนักงำนจะไดร้บัผลประโยชน์ดงักล่ำวเมื่อพน้สภำพจำกกำร
เป็นพนักงำน หรอืลำออกจำกกองทุน ยกเวน้กรณีเลกิจำ้งโดยไม่จ่ำยค่ำชดเชย  

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดใหม้นีโยบำยป้องกนักำรทุจรติคอร์รปัชนั โดยมกีำรทบทวนโยบำยและแนวปฏบิตัิ
เป็นประจ ำทุกปี และได้มกีำรสื่อสำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจที่ถูกต้องในเรื่องกำรป้องกนักำรทุจรติคอร์รปัชนั  ให้แก่
บุคลำกรในองค์กร รวมทัง้ส่งเสรมิกำรสรำ้งควำมตระหนัก เพื่อสรำ้งจติส ำนึกทีด่ ีค่ำนิยมทีถู่กต้องและปลูกฝังจนเป็น
วฒันธรรมองคก์รทีด่ ี 

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน โดยก ำหนดใหม้ชี่องทำงรบัเรื่องรอ้งเรยีนจำกผูม้ส่ีวน
ได้เสยีทุกกลุ่ม เกี่ยวกบักำรกระท ำทีไ่ม่ถูกต้องหรอืไม่เหมำะสม อนัอำจท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทัฯ พร้อมทัง้
ก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีก่ระท ำไปโดยควำมสุจรติ  

บรษิัทมกีำรดูแลเรื่องกำรใช้ขอ้มูลภำยในใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีโดยได้
ก ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรในนโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน เพื่อป้องกนักำรน ำขอ้มูลไปใชเ้พื่อซื้อขำยหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ หรอืแสวงหำผลประโยชน์โดยมชิอบ โดยไดเ้ผยแพร่นโยบำยดงักล่ำวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

ลูกคำ้ 
บริษัทฯ ใส่ใจและรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำน ส่งมอบสินค้ำตำม

ก ำหนดเวลำ เพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลูกค้ำ รวมทัง้รกัษำสมัพนัธภำพที่ดแีละยัง่ยนื โดยมกีำรก ำหนดแนวทำง
ปฏบิตัใิหแ้ก่พนักงำนไวใ้นจรรยำบรรณธุรกจิว่ำดว้ยควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ 

คู่คำ้ 
บรษิัทฯ มนีโยบำยจดัซื้อ มกีำรคดัเลอืกคู่ค้ำ และซื้อสนิค้ำและบรกิำรจำกคู่ค้ำตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ และ

ปฏบิตัติำมสญัญำขอ้ตกลงต่อคู่คำ้เสมอ โดยปฏบิตัติำมกฎหมำยและกตกิำต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครดั นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ได้
จดัท ำจรรยำบรรณธุรกจิ เพื่อเป็นแนวปฏบิตัทิีจ่ะส่งเสริมคู่คำ้ในกำรด ำเนินธุรกจิ ใหม้คีวำมสอดคล้องกบัจรรยำบรรณ 
และวถิกีำรด ำเนินงำนทำงธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ เป็นโอกำสใหบ้รษิทัฯ และคู่คำ้ธุรกจิ มส่ีวนร่วมพฒันำสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อสรำ้งควำมเตบิโตและยัง่ยนืไปดว้ยกนั 
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คู่แขง่  
บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนกำรแข่งขนัที่ตัง้อยู่บนพื้นฐำนของควำมเสมอภำคและเท่ำเทียม โดยจะไม่

กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหรอืขดัต่อกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ หรอืที่อำจท ำใหเ้กิดควำม
เสื่อมเสยีต่อชื่อเสยีงของคู่แขง่ 

เจำ้หนี้ 
บรษิทัฯ ปฏบิตัติำมเงื่อนไขสญัญำในกำรกู้ยมืเงนิ และใหข้อ้มูลทีถู่กต้อง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจำ้หนี้ 

รวมทัง้ยดึมัน่ในกำรปฏบิตัติำมก ำหนดและเงือ่นไขของสญัญำทีม่ตี่อเจำ้หน้ำหนี้อย่ำงเคร่งครดั 

หน่วยรำชกำรและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัฯ ถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดัต่อกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งในดำ้นต่ำงๆ ทัง้สิง่แวดลอ้ม ควำมปลอดภยั แรงงำน 

กำรจดักำรด้ำนภำษีอำกรและบญัช ีฯลฯ รวมทัง้ประกำศต่ำงๆ ของทำงรำชกำรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
บรษิัทฯ ตระหนักและห่วงใยถึงควำมปลอดภยัของสิง่แวดล้อม และคุณภำพชวีติของประชำชน รวมทัง้ให้

ควำมส ำคญัในเรื่องกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำต ิส่งเสรมิกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ค ำนึงถงึทำงเลอืกใน
กำรใชป้ระโยชน์จำกทรพัยำกรธรรมชำต ิโดยใหม้คีวำมเสยีหำยต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และคุณภำพของประชำชนน้อย
ทีสุ่ด และใหก้ำรสนับสนุนกจิกรรมชุมชนโดยรอบโรงงำน จดัใหม้กีำรดูแลดำ้นควำมปลอดภยั และสิง่แวดล้อมอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดก้ ำกบัดูแลใหม้รีะบบกำรบรหิำรจดักำรทีส่ำมำรถเชื่อมัน่ไดว้่ำบรษิทัฯ ต้องไม่ท ำผดิ
กฎหมำยและกฎระเบยีบต่ำงๆ ของหน่วยงำนทีก่ ำกบัดูแล และปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม
อย่ำงเคร่งครดั พร้อมกนันี้ บรษิัทฯ ได้จดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี เพื่อสื่อสำรกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ใน
ประเดน็ทีส่ ำคญัใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัทรำบ 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มชี่องทำงที่ผู้ถอืหุน้ หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม สำมำรถรำยงำนและร้องเรยีน
โดยตรงกบักรรมกำร โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้รบัรำยงำนเรื่องร้องเรยีนเหล่ำนี้ เพื่อท ำกำร
สอบสวนและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้ยงัสำมำรถติดต่อขอขอ้มูลได้โดยตรงจำกเลขำนุกำรบรษิทั 
และหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์ตำมช่องทำงทีก่ล่ำวขำ้งตน้ 

นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย    
คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรดแูลสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทัฯ 

รวมถึงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิต่อกลุ่มผู้มส่ีวนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่ำง
ชดัเจนในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มำตรฐำน ทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนยดึถอืปฏบิตัใินกำรด ำเนินงำน ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัผู้
มี ส่วนได้เสียไว้ในคู่มือก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณธุรกิจ  ซึ่ งแสดงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.sritranggroup.com) นอกจำกนี้   บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยกำรด ำเนินงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไวใ้นแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1) คณะกรรมกำรมบีทบำทและหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้
ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทำงกำรเงนิ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ชดัเจน 
ทนัเวลำ โปร่งใส ในรูปแบบทีส่มดุล และเขำ้ใจไดง้่ำย ผ่ำนแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 
56-1 One Report) ตลอดจนค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) เป็นประจ ำทุกไตรมำส และช่องทำงที่
เขำ้ถงึขอ้มลูไดง้ำ่ย มคีวำมเท่ำเทยีมกนัและน่ำเชื่อถอื โดยคงไวซ้ึ่งประโยชน์ในทำงกำรคำ้ของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ม้ส่ีวน
ได้เสยีต่ำงๆ ได้รบัขอ้มูลได้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั ตำมกฎเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด รวมถงึขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัต่ำงๆ  

(2) คณะกรรมกำรไดจ้ดัตัง้หน่วยงำนประชำสมัพนัธ ์ทีท่ ำหน้ำทีส่ื่อสำรกบัผูล้งทุนและบุคคลภำยนอกทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยมีหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ท ำหน้ำที่เป็นสื่อกลำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และ
นักวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์และหน่วยงำนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีร่ำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ผ่ำนแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/ รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(4) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีเ่ปิดเผยวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้ำหมำยของบริษทั มกีำรทบทวนทุกปี และตดิตำมผล
กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร 

(5) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีเ่ปิดเผยโครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ทีช่ดัเจน รวมถงึกำรถอืครองหุน้ของกรรมกำร
และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม โดยแสดงขอ้มลูตน้ปี สิน้ปี และรำยกำรซื้อขำยระหว่ำงปี  

(6) บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรตอ้งเปิดเผยรำยงำนกำรซื้อขำยหลกัทรพัยท์ุกครัง้ และน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบทุกไตรมำส 

(7) บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีในครัง้แรกทีเ่ขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 
และทุกสิน้ปี หรอืทุกครัง้ทีม่กีำรเปลีย่นแปลงรำยกำรขอ้มลู 

(8) คณะกรรมกำรมกีำรก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และมกีำรอนุมตัริำยกำรระหว่ำง
กนั ทุกไตรมำสผ่ำนทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

(9) คณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(10)  คณะกรรมกำรมหีน้ำทีเ่ปิดเผยประวตักิรรมกำร สดัส่วนกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน ทัง้กำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยในปีทีผ่่ำนมำ 

(11) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีเ่ปิดเผยวนัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัของกรรมกำรแต่ละท่ำน 

(12)  คณะกรรมกำรมกีำรเปิดเผยขอ้มลูกำรเขำ้รบักำรพฒันำและฝึกอบรมของกรรมกำรในปีทีผ่่ำนมำ 

(13) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบใหม้กีำรจดัท ำบญัชงีบดุล งบก ำไรขำดทุน และรำยงำนกำรตรวจสอบ
บญัชขีองผูส้อบบญัช ีพรอ้มทัง้รำยงำนประจ ำปี และรำยงำนอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชทีีม่คีวำม
เป็นอสิระและน่ำเชื่อถอื พรอ้มเสนอค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่นๆ ทีจ่ะจ่ำยใหก้บัผูส้อบบญัช ีหรอืบรษิทัสอบบญัช ีต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ 

(14)  คณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรเปิดเผยหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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(15)  คณะกรรมกำรมหีน้ำทีจ่ดัท ำรำยงำนอธบิำยเชงิวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และรำยงำนถงึปัจจยั
ควำมเสี่ยง ลกัษณะของควำมเสี่ยง สำเหตุและผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรธุรกิจของบรษิทัฯ ภำวะกำรแข่งขนั ส่วน
แบ่งทำงกำรตลำด โครงสรำ้งกลุ่มธุรกจิ และนโยบำยกำรจ่ำยปันผล ผ่ำนแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี / รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(16)  บรษิัทฯ จดัให้มกีำรสื่อสำรขอ้มูลของบรษิทัฯ ผ่ำนช่องทำงทีห่ลำกหลำย เช่น เว็บไซต์ แบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) รำยงำนควำมยัง่ยนื กำรพบปะนักวเิครำะห ์เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
หรอืนักลงทุนสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงสะดวก ทัว่ถงึ และเท่ำเทยีมกนั  

(17)  บรษิัทฯ เปิดเผยขอ้มูลส ำคญัทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ โดยปรบัปรุงเวบ็ไซต์ใหเ้ป็น
ปัจจุบนัอยู่เสมอ ผูถ้อืหุน้สำมำรถตดิต่อกบัหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ ส ำนักงำนสำขำกรุงเทพฯ หมำยเลขโทรศพัท์  
02-207-4500 ต่ อ  1402 หรือ  1404 หรือ  E-mail Address: ir@sritranggroup.com ห รือ เ ว็ บ ไซต์ ข อ งบริษัทฯ 
www.sritranggroup.com 

 หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูส ำคญัและกจิกรรมต่ำงๆ เพื่อใหข้อ้มูลต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัง้
ในประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้ในรปูแบบกำรประชุมนักวเิครำะห ์(Analyst Meeting) ทีจ่ดัขึน้เป็นประจ ำ
ทุกไตรมำส และกำรพบนักลงทุนสถำบันทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ( Local & International Roadshow/ 
Conference) ซึ่งจดัขึน้ต่อเนื่องตลอดทัง้ปี ผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัย์ สถำบนักำรเงนิ และบรษิทัหลกัทรพัย์จำกทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ รวมถงึทีต่ดิต่อหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธม์ำโดยตรง ผ่ำนระบบ Virtual Conference โดยใช้
โปรแกรม Microsoft Team, Zoom และWebex เป็นต้น นอกจำกนี้ หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ยงัมกีจิกรรมและกำร
ประชุมให้ขอ้มูลแก่บรษิัทจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ (Credit Rating Agencies) และกำรให้ขอ้มูลแก่ผู้ถือหุ้นกู้ โดยมี
เป้ำหมำยเพื่อใหน้ักวเิครำะหแ์ละนักลงทุนทรำบถงึทศิทำงและโอกำสในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มศรตีรงั  

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ก ำกับดูแล
องค์กรมกีำรบรหิำรจดักำรทีด่ ีซึ่งครอบคลุมถงึ (1) กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิ (2) กำร
ก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย 
(3) กำรตดิตำม ประเมนิผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน คณะกรรมกำรบรษิทั มหีน้ำทีก่ ำกบัดแูลกจิกำรและ
ภำรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบักบับรษิทัฯ วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มตคิณะกรรมกำร และมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะดูแลใหก้รรมกำรผูบ้รหิำรปฏบิตัหิน้ำที ่จะต้องใชว้จิำรณญำณและควำม
รอบคอบในกำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ และปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และควำมซื่อสตัย์
สุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) เพื่อรกัษำผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ ทบทวนค่ำตอบแทนกรรมกำรในเบื้องต้น และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำและน ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะค ำนึงถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัภำระหน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบ และค ำนึงถึงปัจจยั
ต่ำงๆ เช่น สภำพเศรษฐกจิโดยรวม และเทยีบเคยีงกบับรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 
 บรษิทัฯ ไดแ้บ่งแยกบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั กบัฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน 
เพื่อช่วยส่งเสรมิกลไกถ่วงดุลอ ำนำจ โดยกรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำยและกำรก ำกบัดูแลในระดบั
นโยบำยใหส้อดคลอ้งกบั วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ ในขณะทีฝ่่ำยจดักำรท ำหน้ำทีบ่รหิำรงำน

mailto:ir@sritranggroup.com
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ประจ ำในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนดโดยสุจรติ โปร่งใสและมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล และรำยงำน
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบเป็นระยะตำมควำมเหมำะสม 
 นอกจำกนี้ เพื่อเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีคณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำหนด
จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมกำรบรษิทั และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ จะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเพื่อใหก้ำรปฏบิตัิ
หน้ำทีใ่นต ำแหน่งกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยก ำหนดใหก้รรมกำรบรษิทัและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ไป
ด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั  

 ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรต้องมกีำรประชุมอย่ำงน้อย  3 เดอืนต่อครัง้ โดยบรษิทัฯ 
ได้จดัท ำตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี (ก ำหนดวนัประชุมทีแ่น่นอนตลอดทัง้ปี) และแจ้งใหก้รรมกำรทุกท่ำน
รบัทรำบภำยในเดอืนธนัวำคมของทุกปี ซึ่งจะจดัประชุมโดยเฉลี่ย 45 วนัต่อครัง้ ทัง้นี้ อำจมกีำรประชุมพเิศษเพิม่เตมิ
ตำมควำมจ ำเป็น เพื่อให้คณะกรรมกำรติดตำมกำรผลด ำเนินงำนและให้ควำมเห็นในเรื่องเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน 
วสิยัทศัน์  พนัธกิจ กลยุทธ์ นโยบำยส ำคญั ควำมเสี่ยง และเรื่องอื่นๆ ที่มผีลกระทบต่อกำรสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำร
อย่ำงยัง่ยนื และมกีำรจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่กรรมกำรเพื่อพจิำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั 
ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ซึ่งในกำรประชุมทุกครำวจะมี
กำรก ำหนดวำระกำรประชุมที่ชดัเจน มีกำรจดัเตรียมเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ จดัส่งให้กบั
คณะกรรมกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มเีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม ทัง้นี้ บรษิัทฯ 
ก ำหนดใหม้อีงคป์ระชุมขัน้ต ่ำในขณะทีค่ณะกรรมกำรจะลงมตใินทีป่ระชุมจะต้องมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทันัน้ กรรมกำรทุกท่ำนสำมำรถอภปิรำยและแสดงควำม
คดิเหน็ไดอ้ย่ำงเปิดเผย นอกจำกนี้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั อำจมกีำรเชญิผูบ้รหิำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุม 
เพื่อใหส้ำรสนเทศรำยละเอยีดเพิม่เตมิในฐำนะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง 

บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ไดร้บัขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ครบถว้น ต่อเนื่อง และทนัเวลำก่อน
กำรประชุมทุกครัง้ ผู้บริหำรได้ให้ข้อมูลตำมที่ได้รบักำรร้องขอจำกคณะกรรมกำรอย่ำงทนัท่วงที และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรทรำบถงึเหตุกำรณ์และรำยกำรต่ำงๆ ทีม่คีวำมส ำคญัทีเ่กดิขึน้ โดยคณะกรรมกำรสำมำรถเขำ้ถงึผูบ้รหิำร
ระดบัสงูและเลขำนุกำรบรษิทัไดโ้ดยตรงอย่ำงเป็นอสิระตลอดเวลำ  

 กรรมกำรอำจปฏบิตัหิน้ำที่เป็นกลุ่มหรอืเป็นรำยบุคคล และเมื่อมคีวำมจ ำเป็นจะใหบ้รษิทัฯ แต่งตัง้ผูท้ีม่คีวำม
เชีย่วชำญทีเ่ป็นบุคคลภำยนอกมำใหค้ ำแนะน ำ โดยเลขำนุกำรบรษิทัฯ มหีน้ำทีใ่หค้ ำปรกึษำแก่คณะกรรมกำร ในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบต่ำงๆ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบด้วยกรรมกำรที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะวชิำชพีหรอืควำมเชี่ยวชำญ

เฉพำะด้ำนที่หลำกหลำย อนัสำมำรถน ำประสบกำรณ์มำใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ ก ำหนดนโยบำย วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ 
เป้ำหมำย ภำรกจิ แผนธุรกจิ และงบประมำณของบรษิทัฯ ตลอดจนก ำกบัดูแลใหค้ณะผูบ้รหิำร บรหิำรงำนใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลภำยใตก้รอบของกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรดว้ยควำมรบัผดิชอบ ซื่อสตัย์สุจรติ ระมดัระวงัตำมหลกักำรขอ้พงึปฏบิัตทิี่
ด ีเพื่อเพิม่มลูค่ำทำงเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิกำรและควำมมัน่คงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

ตำมขอ้บงัคบัของ บมจ. ศรตีรงั ก ำหนดไวว้่ำ ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออก
จำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 
ใน 3 กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชว้ธิจีบัสลำกกนัว่ำผูใ้ด
จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง  
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คณะกรรมกำรไดม้มีตแิต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั ซึ่งท ำหน้ำทีใ่หค้ ำแนะน ำดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์ต่ำงๆ 
(Compliance) ที่คณะกรรรมกำรบรษิัท จะต้องทรำบ และปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทั 
รวมทัง้ประสำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทั 

โครงสร้ำงองค์กรของบมจ. ศรีตรัง ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 7 ชุด คือ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล และคณะกรรมกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทั มหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลกจิกำรและภำรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบักบั
บริษัทฯ วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติคณะกรรมกำร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษัท จะต้องใช้
วจิำรณญำณและควำมรอบคอบในกำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ และปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และควำม
ซื่อสตัยสุ์จรติ เพื่อรกัษำผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ตลอดจนจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อื
หุน้ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำรด ำเนินงำนของบรษิทั  

บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรไวด้งันี้  

1. คณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ คณะกรรมกำร
บรษิทัจะตอ้งใชว้จิำรณญำณและควำมรอบคอบในกำรตดัสนิใจทำงธรุกจิและปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ 
ควำมซื่อสตัยสุ์จรติและควำมระมดัระวงัเพื่อรกัษำผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

2. รบัผดิชอบในกำรเสนอ ทบทวน และใหค้วำมเหน็ชอบกบันโยบำยและทศิทำงด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
3. แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอ ำนำจหน้ำที ่ใหแ้ก่ทีป่รกึษำคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ และกรรมกำร

ผูจ้ดักำรน ำไปปฏบิตั ิ
4. มอบอ ำนำจใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร พนักงำนระดบับรหิำรของบรษิทัฯ หรอืบุคคลอื่นใดท ำกำรแทนได ้ภำยใตข้อบเขต

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั 
5. อนุมตักิำรลงทุน ขำยเงนิลงทุนในตรำสำรทุน และ/หรอื ตรำสำรหนี้  
6. อนุมตักิำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อใหแ้ก่บรษิทัฯ ทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ ในฐำนะผูถ้อืหุน้ 
7. อนุมตักิ่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษิทัย่อย 
8. ปรึกษำผู้เชี่ยวชำญ หรือที่ปรกึษำของบริษัทฯ (ถ้ำมี) หรือจ้ำงที่ปรกึษำ หรือผู้เชี่ยวชำญภำยนอกในกรณี

จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ 
9. เสนอกำรเพิ่มทุนหรอืลดทุน หรือกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้น กำรแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธ ิ

ขอ้บงัคบัและ/หรอื วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ 
10. แต่งตัง้และถอดถอนเลขำนุกำรบรษิทั 
11. พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้  

ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคับ และ /หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

12. จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธผิล โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ใน
เรื่องกำรท ำรำยกำรทีม่กีรรมกำรมส่ีวนไดเ้สยี ตอ้งอยู่ในขำ่ยทีก่ฎหมำยหรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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  ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั สำมำรถ
อนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศ ก.ล.ต. หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน) อำจมส่ีวนไดส่้วนเสยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใด
กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัไิว ้

  โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะท ำควำมเขำ้ใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรบริษัท 
ให้แก่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ และฝ่ำยจดักำร โดยท ำกำรบนัทึกเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบหมำย
ดงักล่ำวมไิดเ้ป็นกำรปลดเปลือ้งหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะต้องตดิตำมดแูลฝ่ำยจดักำร
ใหป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และฝ่ำยจดักำร
อำจพจิำรณำแบ่งออกเป็น ดงันี้ 

เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีำรด ำเนินกำร  
หมำยถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัใหม้ใีนกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้ คณะกรรมกำร

อำจมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิำรณำได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 
ก. กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ 

ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. กำรดูแลโครงสร้ำง และกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำร ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์  และ
เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

เรื่องทีด่ ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจดักำร 

หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำร กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ และฝ่ำยจดักำรจะพจิำรณำร่วมกนัโดยฝ่ำยจดักำร
เสนอให้คณะกรรมกำรเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้นโยบำยภำพรวมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ และ
เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ รวมทัง้ มอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำร ไปด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรตดิตำมและให้
ฝ่ำยจดักำรรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบเป็นระยะๆ ตำมทีเ่หมำะสม ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนธุรกจิประจ ำปี  
ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพยีงพอของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน  
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบของฝ่ำยจดักำร  
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบรหิำร

จดักำรบุคคล และนโยบำยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
จ. กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน  
ฉ. กำรดูแลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงนิใหม้คีวำมน่ำเชื่อถอื และใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูทีไ่ม่ใช่ทำงกำร

เงนิอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม 

เรื่องทีค่ณะกรรมกำรไมค่วรด ำเนินกำร  

หมำยถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลระดบันโยบำย โดยมอบหมำยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และฝ่ำย
จดักำรเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรด ำเนินกำร ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. กำรจัดกำร (execution) ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรอนุมัติแล้ว ทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรควรปล่อยให้ฝ่ำยจดักำรรับผิดชอบกำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจัดซื้อจดัจ้ำงกำรรบั
บุคลำกรเข้ำท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยที่ก ำหนดไว้และติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำร
ตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น 

ข. เรื่องทีข่อ้ก ำหนดหำ้มไว ้เช่น กำรอนุมตัริำยกำรทีก่รรมกำรมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 
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นอกจำกนี้ ในกำรก ำหนดกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรวเิครำะหส์ภำพแวดล้อม 
ปัจจยัและควำมเสีย่งต่ำงๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสำย value chain รวมทัง้ปัจจยัต่ำงๆ ที่
อำจมผีลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั โดยมกีลไกทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงแทจ้รงิ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัขิอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ ดงัต่อไปนี้ 

1.  ก ากบั ติดตาม และดูแลใหม้ัน่ใจได้ว่า การปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2.  ดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรม และการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

3.  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการอสิระ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัได้
ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

4.  จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็ส าคญักนั
อย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

5.  เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาด ในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 
ฝ่ายเท่ากนั  

 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการบรษิทัเหน็ควรใหก้รรมการอสิระ 1 ท่าน ร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการใน
แต่ละครัง้ดว้ย 

อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เพื่อใหเ้กิด
ควำมโปร่งใส และควำมชดัเจน ดงันี้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

1. มอี ำนำจอนุมตักิำรท ำนิตกิรรมใดๆ ซึ่งมผีลผูกพนับรษิทัฯ ส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิปกตขิอง บมจ. ศรตีรงั ใน
วงเงนิไม่เกนิ 200,000,000 บำท (สองรอ้ยลำ้นบำท) 

2. มีอ ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรบัปรุง ระเบียบ ค ำสัง่ และข้อบงัคบัเกี่ยวกับกำรท ำงำนของ บมจ. 
ศรตีรงั เช่น กำรบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวนิัยพนักงำนและลูกจำ้ง กำรก ำหนดเงนิเดอืนและเงนิอื่นๆ รวม
ตลอดถงึกำรสงเครำะหแ์ละสวสัดกิำรต่ำงๆ 

3. มอี ำนำจก ำหนดอตัรำเงนิเดอืนและผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้อตัรำค่ำใชจ้่ำยและสิง่อ ำนวยควำมสะดวกของ
ผูจ้ดักำรฝ่ำยหรอืเทยีบเท่ำขึน้ไป เพื่อขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำร 

4. มีหน้ำที่ด ำเนินกำรควบคุมดูแลกิจกำรทัง้ปวงของ บมจ. ศรีตรัง ให้เป็นไปตำมมติและนโยบำยของ
คณะกรรมกำร บมจ. ศรตีรงั 

5. มีหน้ำที่น ำเสนอเรื่องที่ส ำคญัต่อคณะกรรมกำร บมจ. ศรีตรงั หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ
เหน็ชอบ หรอืเพื่อกำรอื่นใดตำมควำมเหมำะสม 

6. มหีน้ำทีศ่กึษำควำมเป็นไปไดส้ ำหรบัโครงกำรใหม่ๆ และมอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัโิครงกำรต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. ศรตีรงั หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร 

7. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. ศรตีรงั และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร เป็น
ครัง้ครำว 
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อย่ำงไรก็ด ีกรรมกำรผู้จดักำรและผู้ที่ได้รบัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผู้จดักำรไม่มอี ำนำจในกำรทีจ่ะอนุมตัิ
เรื่องหรอืรำยกำรทีต่นเองหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มส่ีวนไดส่้วนเสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใด จะเขำ้ท ำกบั บมจ. ศรตีรงั หรอืบรษิัทย่อยของบมจ. ศรตีรัง ตำมนิยำมในประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอื คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน  

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดก้ ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรที่ว่ำ
กำรตัดสินใจใดๆ ในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่ำนัน้ และควร
หลกีเลี่ยงกำรกระท ำทีก่่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดใหผู้้ทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบั
รำยกำรทีพ่จิำรณำ ต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทรำบถงึควำมสมัพนัธห์รอืกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนในรำยกำรดงักล่ำว และตอ้ง
ไม่เขำ้ร่วมกำรพจิำรณำตดัสนิใจ รวมถงึไม่มอี ำนำจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ อำทเิช่น ในกรณีทีม่กีรรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยี
ในวำระใดๆ กรรมกำรท่ำนนัน้จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในวำระดงักล่ำว รวมทัง้คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยและวธิกีำร
ดแูลไม่ใหผู้บ้รหิำรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนดว้ย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรสื่อสำรนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนผ่ำนทำง
อีเมล และเผยแพร่ผ่ำนระบบ Intranet ของบรษิทัฯ รวมถึงกำรจดัอบรมใหแ้ก่พนักงำนเพื่อสร้ำงควำมรูค้วำมเขำ้ใจที่
ถูกตอ้ง  

การจดัท ารายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมกำรบรษิัท ได้จดัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลเพื่อป้องกนักำรขดักนัของผลประโยชน์ส่วนตนกบับรษิทั 

(Conflicts of Interest) เพื่อป้องกนักิจกรรมที่อำจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน กิจกรรม  ที่ผดิกฎหมำยและไม่เหมำะสม 
โดยใหก้รรมำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนประจ ำของบรษิทัฯ ตอ้งจดัท ำรำยงำนเปิดเผยรำยกำร ทีส่งสยัว่ำตนเองหรอืญำติ
ทีม่คีวำมเกีย่วดองในครอบครวั มผีลประโยชน์ขดักนักบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นประจ ำทุกปี  

ทัง้นี้ นโยบำยเกี่ยวกับกำรป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ได้เปิดเผยไว้บน เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.sritranggroup.com/th/cg/important-policies) 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 
องค์ประกอบและกำรแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทันัน้ มกี ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและ

คู่มอืบรษิทัจดทะเบยีน ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 
1. คณะกรรมกำรบรษิทั จะพงึมจี ำนวนเท่ำใดใหท้ี่ประชุมผู้ถอืหุน้เป็นผู้ก ำหนด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำหำ้คน และ

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร 
2. คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระ ( Independence Director) อย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของ

จ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ และมจี ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน 
3. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มอียู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมี
คะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อก
เสยีงชีข้ำด 

http://www.sritranggroup.com/th/cg/important-policies
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4. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะ
แบ่งออกใหต้รงตำมสดัส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกในจ ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ส ำหรบักรรมกำรทีจ่ะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ ใหจ้บัฉลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

5.  กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ กำรลำออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลำออกไปถงึ
บรษิทั 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัแลว้
ไดไ้ม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 บรษิทัฯ แต่งตัง้คณะกรรมกำรโดยค ำนึงถงึประเภทและขอบเขตกำรปฏบิตังิำนของกลุ่มบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ  
มุ่งหวังให้กำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ในที่ประชุมคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  บนพื้นฐำนของควำม
หลำกหลำยของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ทัง้ดำ้นควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ อำยุ และเพศของกรรมกำร อนั
น ำมำสู่กำรตดัสนิใจทีส่มเหตุสมผล ดว้ยเหตุนี้ กรรมกำรของบรษิทัจงึเป็นผูท้ีม่ปีระสบกำรณ์อย่ำงมำกในดำ้นกำรบญัช ี
กำรเงิน กำรบริหำรธุรกิจ กำรวำงแผนและกลยุทธ์ กำรตลำด กฎหมำย และอุตสำหกรรมยำง เพื่อให้ได้มำซึ่ง
คณะกรรมกำรทีส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ เป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ
ประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมกำร
อสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์กบั (ก) บรษิทัฯ (ข) บรษิทัโฮลดิ้งของบรษิทัฯ บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ หรอืบรษิัท
ย่อยของบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ (ค) บุคคลที่มส่ีวนได้เสยีที่ถือหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง คดิเป็นสดัส่วนไม่น้อยกว่ำ 
รอ้ยละ 10 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ (“ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10”) และ/หรอื (ง) พนักงำน
ของ บรษิทัฯ ทีส่ำมำรถแทรกแซงกำรตดัสนิใจอย่ำงอสิระของกรรมกำรเพื่อประโยชน์สงูสุดทำงธุรกจิของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่สีมำชกิในครอบครวั (ซึ่งไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส และบดิำ มำรดำ) ถอื
หุน้ไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละสบิทัง้ในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ หรอืเป็นหุน้ส่วน (ถอืหุน้เท่ำกบัหรอืมำกกว่ำร้อย
ละ 10) กรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรในองค์กรหรอืบรษิทัย่อยขององค์กรใดกต็ำมที ่บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ 
เคยให้/ ได้รับบริกำร (รวมถึงกำรสอบบัญชี กำรบริกำรด้ำนธนำคำร กำรเป็นที่ปรึกษำ และกำรบริกำรด้ำน
กฎหมำย) หรอืจ่ำยเงนิหรอืท ำธุรกรรมดว้ยอย่ำงมนีัยส ำคญั ทัง้ในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ 

4. ไม่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ ซึ่งถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละสบิทัง้ในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชทีี่
ผ่ำนมำ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงนิเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสำมปีก่อนได้รบั
กำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร 
หรอืทีป่รกึษำของส่วนรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 
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6. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็น บดิำ มำรดำ  
คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

7. ไม่เป็นบุคคลทีม่สีมำชกิในครอบครวั ซึง่ไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส พีน้่อง และบดิำ มำรดำ 
ท ำงำนให้กับบริษัทฯ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในช่วงสำมปีที่ผ่ำนมำ โดยที่ค่ำตอบแทนที่ได้รับนัน้
พจิำรณำโดยคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 

8. ไม่เป็นกรรมกำรหรอืมสีมำชกิในครอบครวั ซึ่งไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส พีน้่อง และบดิำ 
มำรดำ ทีเ่คยไดร้บัค่ำตอบแทนจำกกำรใหบ้รกิำรอื่นนอกเหนือจำกค่ำตอบแทนจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรจำก 
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ ของบรษิทัฯ ในช่วงปีที่ผ่ำนมำจนกระทัง่ปีปัจจุบนั 

9. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

10. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดั
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

11. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้
เป็นกรรมกำรอสิระ 

12. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือไม่เป็นกรรมกำรซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ   
รอ้ยละ 10 ทัง้ในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ โดยกรรมกำรทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 10 ให้หมำยรวมถึงกรรมกำรที่คุ้นเคยกับผู้ถือหุ้นดงักล่ำวในระดบัที่สำมำรถด ำเนินกิจกำรองค์กรตำม
ทศิทำง หรอืค ำสัง่ในนำมของผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยดงักล่ำวไม่ว่ำจะอย่ำงเป็นทำงกำร หรอืไม่เป็นทำงกำร 

13. ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักิจกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำ
ที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  
ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

14. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  

โดยบรษิทัฯไดก้ ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระไวเ้ขม้กว่ำขอ้ก ำหนดทีก่ ำหนดไวใ้นประกำคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน  
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เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมกำรบรษิัท ได้มีมติแต่งตัง้ให้เลขำนุกำรบริษัท ซึ่งมีคุณสมบตัิเหมำะสม และได้รบักำรอบรมใน

หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนดำ้นเลขำนุกำรบรษิทั และหลกัสตูรอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง มทีกัษะ ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ
ในธุรกจิ กฎหมำย และระเบยีบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ เป็นเลขำนุกำรบรษิทั โดยมหีน้ำทีแ่ละขอบเขตควำมรบัผดิชอบตำมที่
ก ำหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ รวมทัง้ให้ค ำแนะน ำด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ( Compliance) ที่
คณะกรรมกำรบรษิทัจะต้องทรำบ และปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรดูแลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้ประสำนใหม้ี
กำรปฏิบัติตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัท โดยเลขำนุกำรบริษัทจะต้องเข้ำร่วมและจัดเก็บเอกสำรกำรประชุม
คณะกรรมกำรทัง้หมดและท ำใหแ้น่ใจว่ำกระบวนกำรของคณะกรรมกำรได้รบักำรปฏบิตัติำม ทัง้นี้ กำรแต่งตัง้และถอด
ถอนเลขำนุกำรบรษิทัจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี คณะกรรมกำรบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย 7 ชุด 

คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล และคณะกรรมกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนื เพื่อพจิำรณำ
กลัน่กรองกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญัเป็นกำรเฉพำะเรื่องใหเ้ป็นไปอย่ำงรอบคอบและมปีระสทิธภิำพ  โดยโครงสรำ้งของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย มดีงัต่อไปนี้  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และมคีุณสมบตัคิรบถ้วน

ตำมทีก่ ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยฯ์  
โดยมกีรรมกำรตรวจสอบที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชแีละกำรเงนิเพยีงพอในกำรสอบทำนควำม

น่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ จ ำนวนอย่ำงน้อย 1 ท่ำน 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้ม ดงัต่อไปนี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      

ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมกำร

อสิระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผูม้ี

อ ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื

ผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบั

ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็น

ขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำ ของส่วนรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรือโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบดิำ 

มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้ ี

อ ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอื

บรษิทัย่อย 
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4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี

อ ำนำจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่

เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ี่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะ

ดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนเขำ้รบัต ำแหน่งควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิดงักล่ำว รวมถงึกำรท ำรำยกำร

ทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับ

สนิทรพัย์หรอืบรกิำร หรอื กำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้ำประกนั กำร

ใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลให้บรษิทัหรอืคู่สญัญำมี

ภำระหนี้ทีต่อ้งช ำระต่ออกีฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ลำ้น

บำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมลูค่ำ

ของรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่

เกีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพจิำรณำภำระหนี้ดงักล่ำว ใหน้ับรวมภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อน

วนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ

ควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึ่งมี

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั

สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำย หรอืทีป่รกึษำ

ทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้

ให้บรกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เว้นแต่จะไดพ้้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบั

ต ำแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้

ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักิจกำรของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย 

หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำ

ที่รบัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่ง

ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทั บรษิทั

ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

10. ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั เฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

11. มคีุณสมบตัอิื่น ๆ ครบถว้น และเหมำะสมตำมกฎหมำย หรอืขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 

12. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทำนให้บริษัทและบริษัทย่อย มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง น่ำเชื่อถือ และเพียงพอตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิโดยกำรประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชภีำยนอก และผู้บรหิำรที่รบัผดิชอบ
จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทำนหรอืตรวจสอบ
รำยกำรใดๆ ทีเ่หน็ว่ำเป็นเรื่องส ำคญัและจ ำเป็นในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย 

2. สอบทำนให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยใน ( Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมปีระสทิธผิลและพจิำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ

ภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน

หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิำรณำคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และถอดถอนบุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระ น่ำเชื่อถอื มคีุณสมบตัทิีไ่ดร้บักำร
ยอมรบัและเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำก ก.ล.ต. เพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั รำยกำรกบับุคคลทีม่ส่ีวนไดเ้สยี หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของ บรษิทัฯ ซึง่รำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี้  
ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้อง รำยงำนทำงกำรเงนิของ บรษิทัฯ 

ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ 

ค) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 

(Charter) 

ซ) รำยกำรอื่นทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

7. ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยในและพิจำรณำผลกำรตรวจสอบใดๆ ที่ส ำคัญ และ/หรือหำรือกับผู้สอบบญัชี
เกีย่วกบัผลกำรตรวจสอบดงักล่ำวและรำยงำนผลกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำร บมจ. ศรตีรงั ทรำบ ในกรณี
ทีม่เีหตุอนัควรสงสยัว่ำจะมกีำรกระท ำผดิหรอืทุจรติ หรอืมกีำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรอืระเบยีบของประเทศไทย
หรอืระเบยีบของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืระเบยีบอื่น ซึ่งกำรกระท ำผดิหรอืกำรทุจรติหรอืกำรฝ่ำฝืนดงักล่ำวมี
ผลหรอืน่ำจะมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนหรอืสถำนะทำงกำรเงนิ ของบมจ. ศรตีรงั 
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8. สอบทำนและอนุมตักิฎบตัรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และมกีำรสอบทำนควำมเหมำะสมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9. สอบทำนและใหค้วำมเหน็ต่อแผนกำรตรวจสอบภำยใน และกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
10. สอบทำนควำมรว่มมอืทีเ่จำ้หน้ำทีข่องบรษิทัฯใหแ้ก่ผูส้อบบญัช ี
11. สอบทำนระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปอย่ำงรดักุม เหมำะสม และมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมี

ระบบกำรควบคมุทีเ่หมำะสมและเพยีงพอต่อควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติทีอ่ำจเกดิขึน้ 
12. สอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั 

13. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

14. ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15. พจิำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบใหเ้ป็นปัจจบุนั และเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้ม

ของบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

16. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
บมจ. ศรตีรงั ไดม้กีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรบรหิำร ดงันี้ 

1. มอี ำนำจสัง่กำร วำงแผน และด ำเนินกิจกำรของ บมจ. ศรตีรงั ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรของ 
บมจ. ศรตีรงัก ำหนด 

2. มอี ำนำจแต่งตัง้ คณะบรหิำรงำนต่ำงๆ เพื่อประโยชน์และประสทิธภิำพของกำรจดักำรทีด่แีละโปร่งใส 
3. ใหก้รรมกำรสองคนของคณะกรรมกำรบรหิำรลงนำมร่วมกนั พรอ้มประทบัตรำบรษิทัฯ มอี ำนำจมอบอ ำนำจ

ช่วงในหนังสอืมอบอ ำนำจของ บมจ. ศรตีรงั เพื่อใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจช่วงสำมำรถด ำเนินกำรอนัเป็นประโยชน์
เกีย่วเน่ืองกบักจิกำรงำนต่ำงๆ ในนำม บมจ. ศรตีรงั ไดอ้ย่ำงเป็นทำงกำร 

4. มอี ำนำจพจิำรณำก ำหนดสวสัดกิำรพนักงำนให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ ประเพณีปฏิบตัิและสอดคล้องกบั
กฎหมำยทีบ่งัคบัใชอ้ยู่ 

5. มอี ำนำจกำรอนุมตัวิงเงนิทีเ่ป็นธุรกรรมทำงกำรคำ้ปกตหิรอืธุรกรรมทีเ่ป็นพนัธะผกูพนัต่อ บมจ. ศรตีรงั 

 ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็น
กำรอนุมตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรที่ท ำให้คณะกรรมกำรบรหิำร หรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำร สำมำรถ
อนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบั บมจ. 
ศรตีรงั หรอืบรษิทัย่อย (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) 
ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถอืหุน้ แล้วแต่
กรณี เพื่อพจิำรณำอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวตำมทีข่อ้บงัคบัของ บมจ. ศรตีรงั หรอืบรษิทัย่อยหรอืกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง
ก ำหนด 
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คณะกรรมการสรรหา 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  
1. สอบทำนและประเมนิคุณสมบตัขิองผูท้ีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมกำร (รวมถงึกรรมกำรบรหิำร) ก่อนท ำ

กำรเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
2. สอบทำนและเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรเสนอใหแ้ต่งตัง้กรรมกำรเขำ้ใหม่ หรอืแต่งตัง้กรรมกำร

ทีอ่อกตำมวำระกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป โดยค ำนึงถงึผลงำนและกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรท่ำนนัน้ 
3. พจิำรณำว่ำกรรมกำรแต่ละท่ำนมคีวำมเป็นอสิระหรอืไม่เป็นประจ ำทุกปี 
4. พจิำรณำว่ำกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงเหมำะสมในฐำนะกรรมกำรหรอืไม่ 

 ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่งักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรสรรหำจะพจิำรณำปัจจยัต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 
• ควำมเป็นอสิระทำงควำมคดิ 
• ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล และพจิำรณำว่ำควำมสำมำรถดงักล่ำวตรงกบัควำมต้องกำรของบรษิัทฯ

และเป็นส่วนเตมิเตม็ใหก้บักรรมกำรท่ำนอื่นอย่ำงไร 
• ประสบกำรณ์และภำพรวมของผลงำนทีผ่่ำนมำในฐำนะกรรมกำรในบรษิทัอื่น 
• กำรใหเ้วลำ และควำมมุมำนะในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำร 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
 ใหค้ ำแนะน ำและเสนอแนวทำงและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร และเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
รวมทัง้เสนอแนะค่ำตอบแทนพเิศษใหแ้ก่กรรมกำรแต่ละรำย และกรรมกำรผูจ้ดักำร และปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. ก ำหนดกรอบนโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบรษิทั ซึ่งจะครอบคลุมถงึควำมเสีย่ง

ประเภทต่ำงๆ ที่ส ำคญั พร้อมทัง้ก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรมีมำตรกำรป้องกัน แก้ไข และจ ำกัดควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม 

2. จดัท ำนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งในเรื่องของกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวม และครอบคลุมถงึควำมเสีย่งหลกั 
ทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ์ และควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิกำร ส ำหรบัเป็นกรอบ
กำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ โดยดูแลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อย มกีำรระบุควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำปัจจยัทัง้
ภำยนอกและภำยในองคก์รทีอ่ำจส่งผลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว้ 

3. สอบทำนให้บรษิัทมนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของธุรกิจที่เหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้จดัท ำ
รำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัตำมทีเ่หน็เหมำะสมหรอื
เมื่อไดร้บักำรรอ้งขอ 

4. ก ำหนดกลยุทธ์ทีจ่ะใชใ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ใหส้อดคล้องกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของธุรกจิซึง่ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัแิล้ว พรอ้มทัง้วเิครำะห ์ประเมนิผล และตดิตำมกำรปฏบิตัติำมนโยบำย
กำรบรหิำรควำมเสีย่งของธุรกจิทีก่ ำหนดไวแ้ลว้ 

5. ตดิตำม ประเมนิ และ ก ำกบัดูแลกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของฝ่ำยบรหิำรใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและ
เป็นไปตำมนโยบำยทีไ่ดก้ ำหนดไว ้
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6. พจิำรณำและใหค้วำมเหน็ชอบในกำรก ำหนดระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) และควำมเบีย่งเบน
ของระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้ององค์กร (Risk Tolerance) ก่อนกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อ
พจิำรณำและใหค้วำมเหน็อนุมตั ิทัง้นี้ รวมไปถงึกำรใหค้วำมเหน็ในแนวทำง และมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
และแผนปฏิบตัิกำรเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลอือยู่ของบรษิัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำได้มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งที่
เพยีงพอและเหมำะสม 

7. ใหค้ ำแนะน ำ และกำรสนับสนุนแก่คณะกรรมกำรบรษิทั และ ผ่ำยบรหิำร ในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งระดบั
องค์กร รวมถงึส่งเสรมิ และสนับสนุนใหม้กีำรปรบัปรุงพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรอย่ำง
ต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

8. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมอี ำนำจให้หน่วยงำนต่ำงๆ ในกลุ่มบริษัท ให้ควำมร่วมมอืกับหน่วยงำน
บรหิำรควำมเสีย่ง ในกำรชี้แจงขอ้มูลเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรอืเชญิใหผู้บ้รหิำรหรอืพนักงำนในหน่วยงำนที่
เกี่ยวขอ้ง เขำ้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อชี้แจงหรอืใหข้อ้มลูดว้ยวำจำ หรอืเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร ส ำหรบัควำมเสีย่งและกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมควำมรบัผดิชอบ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่งไดเ้หน็สมควร ทัง้นี้ใหถ้อืว่ำกำรไดร้บัเชญิ สอบถำม หรอืขอขอ้มูล ถอืเป็นหน้ำทีใ่นกำรใหค้วำมร่วมมอื
ของพนักงำนในทุกระดบักบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

9. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมอี ำนำจในกำรขอให้หน่วยงำนกลุ่มบรษิัท ด ำเนินกำรหรอืปฏิบตัิอย่ำงใด
อย่ำงหนึ่งเท่ำทีจ่ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดต้ำมควำมรบัผดิชอบทีก่ ำหนดในกฎบตัรนี้ หรอืหน้ำที่
พเิศษอื่นใด ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัจะมอบหมำยใหป้ฏบิตัเิพิม่เตมิ 

10. ก ำกบัดูแลและสนับสนุนให้กำรบรหิำรควำมเสี่ยงประสบควำมส ำเร็จทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัโครงกำร 
(Enterprise Wide Risk Management) โดยมุ่งเน้นเพิ่มกำรให้ฝ่ำยจดักำรและพนักงำนให้ควำมส ำคญัและ
ค ำนึงถึงควำมเสี่ยง (Risk Awareness) และให้มีวัฒนธรรมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Culture) ที่
เหมำะสม ในแต่ละปัจจยัเป็นหลกัประกอบกำรตัดสินใจในกำรใช้ทรพัยำกรและด ำเนินกำรต่ำง ๆ อย่ำง
เหมำะสมและเพยีงพอ และให้กำรสนับสนุนกำรท ำงำนของคณะท ำงำนด้ำนควำมเสี่ยง และ/หรอืผู้บรหิำร
ควำมเสีย่ง (Risk Manager) 

11. ดูแลและสนับสนุนใหม้กีำรสอบทำน ทบทวนควำมเพยีงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งของ
บรษิัท และบรษิัทย่อย โดยรวมถงึควำมมปีระสทิธผิลของระบบ และกำรปฏิบตัติำมนโยบำยที่ก ำหนด และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำว 
สอดคลอ้งและเหมำะสมกบักลยุทธแ์ละสภำพกำรด ำเนินธุรกจิในปัจจุบนั 

12. ใหข้อ้เสนอแนะในสิง่ทีต่อ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อสอดคลอ้งกบันโยบำยและกล
ยุทธท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไว ้

13. จดัหำทีป่รกึษำ หรอืบุคคลทีม่คีวำมเหน็อสิระ เพื่อใหค้วำมเหน็ หรอืค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น 
14. พิจำรณำ ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย ปีละ 1 ครัง้ และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
15. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำร

ควำมเสีย่ง 
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คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการบรรษทัภิบาล 
1. ก ำหนดขอบเขตและนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ในลกัษณะทีส่อดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิี่ดใีนระดบัสำกล และ

เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
2. เสนอแนวทำงปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรต่อคณะกรรมกำรบรษิัท พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำคณะกรรมกำร

บรษิทัในเรื่องเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
3. เสนอแนะข้อก ำหนดที่เกี่ยวกับจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบตัิที่ดีแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำน ตลอดจนดูแลใหห้ลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่แีละกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื มผีลในทำงปฏบิตั ิใหม้คีวำม
ต่อเนื่องและเหมำะสมกบัธุรกจิ 

4. ใหค้ ำแนะน ำ ส่งเสรมิ และสนับสนุนใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีหลกั
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และนโยบำยอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบรษิัทฯ อย่ำง
ครบถว้นและมปีระสทิธภิำพ 

5. ส่งเสรมิใหม้กีำรสื่อสำรและสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำนทุกระดบั และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อตระหนักและเขำ้ใจถงึนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีหลกัจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกจิ ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และนโยบำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ตลอดจนก ำกบัดแูลใหม้กีำร
ปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัดิงักล่ำว 

6. พจิำรณำทบทวนนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำร เพื่อใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลอย่ำง
ต่อเนื่อง รวมทัง้ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูในรปูแบบรำยงำนตำมควำมเหมำะสม 

คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยืน 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน 

1. ก ำหนดทิศทำง นโยบำย กลยุทธ์ เป้ำหมำยและแผนงำนกำรพฒันำด้ำนควำมยัง่ยืนครอบคลุมมติิสิ่งแวดล้อม  
(Environmental) สังคม (Social) และกำรก ำกับดูแลกิจกำรและเศรษฐกิจ (Governance and economic) ของ
บรษิทั เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั  

2. สนับสนุนและผลกัดนัให้เกิดควำมร่วมมอืในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยนืทัว่ทัง้องค์กร โดยให้ค ำแนะน ำและ
ส่งเสรมิกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยนืเขำ้กบักลยุทธ์ธุรกิจ กำรประเมนิควำมเสี่ยง และแผนงำน
ขององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนืขององคก์รทีต่ัง้ไว้ 

3. ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏบิตัดิำ้นควำมยัง่ยนืของบรษิทัใหส้อดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) และ
มำตรฐำนสำกลใหท้นัสมยัอยู่เสมอ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อกำรพจิำรณำปรบัปรุงและพฒันำ 

4. พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบต่อประเดน็ส ำคญัดำ้นควำมยัง่ยนืประจ ำปีขององคก์รใหส้อดคล้องกบัควำมต้องกำรและ
ควำมคำดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสยี บรบิทภำยนอก ทศิทำงและเป้ำหมำยขององค์กร และเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อขออนุมตั ิและมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรตอบสนอง และตดิตำมผล 

5. ตดิตำมและสรุปผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยัง่ยนืขององคก์ร และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. ดแูลกำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้นควำมยัง่ยนืของบรษิทัผ่ำนรำยงำนประจ ำปีและรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปีของบรษิทั 
7. พจิำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนดำ้นควำมยัง่ยนื ตำมทีเ่หน็สมควร 
8. ก ำกบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตำมกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรจดักำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเปลี่ยน แปลงสภำพภูมอิำกำศ

ของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ำหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบำยและ/หรอืแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง และจดักำรควำมเสีย่ง
ในดำ้นสภำพภูมอิำกำศดงักล่ำว ตลอดจนพจิำรณำก ำหนดแนวทำงและกลยุทธ์ด ำเนินงำนและกจิกรรมเพื่อลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 
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(3) ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส  โดยมี

คณะกรรมการคณะกรรมการค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัแิละน าเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีต่อไป 

• นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งก าหนดเป็น
ค่าตอบแทนรายปีแก่ประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการไม่บรหิาร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการตรวจสอบ และมคี่าเบี้ยประชุมตามการเขา้ประชุมจรงิ โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
เป็นผูเ้สนอแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนจะพจิารณาจากผล
ประกอบการของบริษัทฯ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เปรียบเทียบกบับรษิัทจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่มมีูลค่าตลาดใกล้เคยีงกนั ตลอดจนบรษิทัจดทะเบยีนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน เพื่อให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกับความอุตสาหะ ความรบัผิดชอบ และ
ประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะน าพาบรษิทัฯ ใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจน
เปิดเผยผลตอบแทนดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

• นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
กรรมการผู้จ ัดการในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร โดยค่าตอบแทนดงักล่าว มกีารก าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสรา้งค่าตอบแทนของ
บรษิทัและพจิารณาเปรยีบเทยีบจากขอ้มลูการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนั องค์กร และหน่วยงาน
ทีไ่ดร้บัความน่าเชื่อถอื อตัราเงนิเฟ้อ และก าไรสุทธขิองบรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ย 

 Sri Trang International ตกลงเขำ้ท ำสญัญำจำ้งงำนกบักรรมกำรแต่ละคนของบรษิทัฯ ได้แก่ นำยไวยวุฒ ิสนิ       
เจรญิกุล และ นำยล ีพอล สุเมธ ซึง่สญัญำจำ้งงำนดงักล่ำวไม่มกีำรก ำหนดระยะเวลำกำรจำ้งงำน 

ทัง้นี้ ตำมสัญญำจ้ำงงำน นำยไวยวุฒิ สินเจริญกุล และนำยลี พอล สุเมธ มีสิทธิที่จะได้รับค่ำตอบแทน
ดงัต่อไปนี้ 

• เงินเดือน และโบนัสซึ่งจะคิดตำมโครงกำรค่ำตอบแทน (Profit Incentive Scheme) (ตำมที่ได้นิยำมไว้
ขำ้งล่ำงนี้) 

• ค่ำใชจ้่ำยทำงธุรกจิทีส่มเหตุสมผลซึ่งเกดิขึน้หรอืไดจ้่ำยไปในช่วงระยะเวลำกำรจำ้งงำนซึ่งเกี่ยวขอ้งกบั
กำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อกลุ่มบรษิทัฯ 

โครงการค่าตอบแทน (Profit Incentive Scheme) 
 นำยไวยวุฒ ิสนิเจรญิกุล และนำยล ีพอล สุเมธ ซึ่งเป็นกรรมกำรของบรษิัทฯ มสีทิธทิี่จะเขำ้ร่วมโครงกำร
ค่ำตอบแทนพเิศษ (Profit Incentive Scheme) ในแต่ละรอบปีบญัชขีอง Sri Trang International ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทั 
 ภำยใตโ้ครงกำรค่ำตอบแทนพเิศษ (Profit Incentive Scheme) ในแต่ละรอบปีบญัช ีหำกคณะกรรมกำรบรษิทั
ของ Sri Trang International พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมส่ีวนเกนิ (Surplus) ภำยหลงัจำกหกั (ก) รอ้ยละ 10 ของทุนช ำระ
แลว้ของ Sri Trang International หรอืจ ำนวนเงนิอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัของ Sri Trang International จะเหน็ควร 
(ข) รอ้ยละ 5 ของก ำไรสะสมในต้นปีบญัชทีีเ่กี่ยวขอ้ง และ (ค) ขำดทุนสะสมในต้นปีบญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งจำกก ำไรของ Sri 



- 27 - 

Trang International หลังจำกหกัภำษีแล้ว (ตำมที่ก ำหนดในงบกำรเงินที่ตรวจสอบแล้ว) ร้อยละ 20 ของส่วนเกิน 
(Surplus) ดงักล่ำวจะถูกจ่ำยภำยใตโ้ครงกำรค่ำตอบแทนพเิศษ (Profit Incentive Scheme) (“ค่ำตอบแทนพเิศษ (Profit 
Incentive)”) 

(4) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
ในกรณีมีกรรมกำรท่ำนใหม่ที่ได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่หรือที่ได้รับกำรเลือกตัง้ใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีกำร

ปฐมนิเทศโดยก ำหนดแนวปฏิบตัเิกี่ยวกบักำรเตรยีมควำมพรอ้มในกำรปฏิบตัหิน้ำทีก่รรมกำรบรษิัท ตลอดจนขอ้มูล
เกีย่วกบับรษิทัฯ และอุตสำหกรรม เพื่อสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจใหก้รรมกำรทีเ่ขำ้รบัต ำแหน่งสำมำรถ อนัจะช่วยส่งเสรมิ
ใหก้รรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยมเีลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูป้ระสำนงำนในเรื่องต่ำงๆ เช่น หนังสอื
รบัรองบรษิทั ขอ้บงัคบับรษิทั คู่มอืกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีน แบบรำยงำนขอ้มลูประจ ำปีของบรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ ส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหก้รรมกำรไดร้บักำรฝึกอบรมหรอืเขำ้ร่วมสมัมนำในหลกัสูตรทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่เพื่อน ำมำเป็นแนวทำงในกำรพฒันำกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง 

คณะกรรมกำรบรษิทั ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำร 
โดยกรรมกำรของบรษิัทฯ ได้ผ่ำนกำรอบรมในหลกัสูตรเกี่ยวกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิประชำสมัพนัธแ์ละประสำนงำน
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กบักรรมกำรทุกท่ำนในกำรเขำ้ร่วมกำรอบรมและสมัมนำหลกัสูตรต่ำงๆ ทัง้ที่จดัภำยใน
องคก์ร และภำยนอกองคก์ร 

แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง (Succession Planning) 
 เพื่อให้มัน่ใจว่ำผู้บรหิำรหรอืผู้น ำในต ำแหน่งงำนที่ส ำคญัขององค์กรจะมผีู้สบืทอดต ำแหน่ง อนัจะสำมำรถ
รกัษำและเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และเพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรบุคคล และรกัษำ
บุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถไวก้บัองคก์ร บรษิทัฯ จงึไดเ้ริม่จดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู 

แผนกำรสบืทอดต ำแหน่งตัง้แต่ ผูจ้ดักำรกลุ่มงำนขึน้ไป 
แผนกำรสบืทอดต ำแหน่งส ำคญั เป็นกระบวนกำรในกำรเตรยีมควำมพรอ้มของบุคลำกรในเชงิรุก และเป็นกำร

วำงแผนควำมก้ำวหน้ำในอำชพีของพนักงำนในระดบับรหิำร และเพื่อป้องกนัปัญหำด้ำนกำรขำดแคลนบุคลำกรใน
ต ำแหน่งงำนหลกั (Critical Jobs) หรือต ำแหน่งงำน เป้ำหมำย (Key Positions) ที่ส ำคญัขององค์กรในอนำคต โดย
บรษิทัจะท ำกำรคดัเลอืกจำก 

1) ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำน (Performance) 
2) กำรประเมนิศกัยภำพ (Potential) โดยพจิำรณำจำกศกัยภำพควำมเป็นผูน้ ำ (Leadership Competency) 

ทศันคต ิและพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัค่ำนิยมองคก์ร (Core Value) 
ผูท้ีผ่่ำนกำรประเมนิเป็นผูส้บืทอดต ำแหน่งจะถอืเป็นพนักงำนผูม้ศีกัยภำพสงู (High Potential Talent) และจะ

ไดร้บักำรพฒันำอย่ำงเหมำะสมเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรเป็นผูน้ ำขององคก์รในอนำคตต่อไป ทัง้นี้ กำรพจิำรณำจะ
พจิำรณำจำกพนักงำนของบรษิทัฯ เป็นล ำดบัแรก โดยบรษิทัฯ จะมกีำรทบทวนรำยชือ่ผูส้บืทอดเป็นประจ ำทุก 2 ปี และ
หำกไม่สำมำรถหำผูส้บืทอดต ำแหน่งไดจ้ำกภำยใน บรษิทัฯ จงึจะท ำกำรสรรหำจำกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมจำก
ภำยนอก 

การพฒันากรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั 
 บรษิทัฯ ส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหก้รรมกำรไดร้บักำรฝึกอบรมหรอืเขำ้ร่วมสมัมนำในหลกัสูตรทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่เพื่อน ำมำเป็นแนวทำงในกำรพฒันำกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง 

คณะกรรมกำรบรษิทั ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำร 
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โดยกรรมกำรของบรษิทัฯ ทีเ่ขำ้ใหม่ทุกท่ำนไดผ้่ำนกำรอบรมในหลกัสูตรเกี่ยวกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรจำก
สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิประชำสมัพนัธ์
และประสำนงำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บักรรมกำรทุกท่ำนในกำรเขำ้ร่วมกำรอบรมและสมัมนำหลกัสตูรต่ำงๆ 

(5) การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด รวมทัง้ 
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และน ำผลเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปีอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหก้รรมกำรของบรษิทัฯ ไดท้รำบและใชใ้นปรบัปรุงและกำรพฒันำเพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลมำกขึน้  

(6) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ  
 คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำและมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ เป็นผูพ้จิำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำร
สรรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระ ซึ่งพจิำรณำคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหำ้ม
ของกรรมกำรตำม พ.ร.บ.บรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และประกำศคณะกรรมกำรตลำด
ทุน รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก ำหนดคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระของ
บริษัทฯ  นอกจำกนี้  บริษัทฯ ได้พิจำรณคัดเลือกจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณลักษณะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ และ
ประสบกำรณ์ โดยพจิำรณำควบคู่กบัตำรำงควำมรู้ ควำมช ำนำญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถงึกำร
สรรหำจำกบญัชรีำยชื่อกรรมกำร (Directors’ Pool) ของหน่วยงำนทีน่่ำเชื่อถอืซึ่งเป็นฐำนขอ้มลูกรรมกำรทีไ่ดร้วบรวม
รำยชื่อ ผูท้รงคุณวุฒใินสำขำต่ำงๆ ไว ้จำกนัน้คณะกรรมกำรสรรหำจะพจิำรณำคุณสมบตัขิองกรรมกำรในประเดน็ตำ่งๆ 
ไดแ้ก่ คุณสมบตัติำมกฎหมำย และกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง ควำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ท ำงำนทีเ่ป็นประโยชน์และ
สอดคลอ้งกบั กลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยกำรพจิำรณำจำกองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบนพืน้ฐำนของ
ควำมหลำกหลำย (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ อำยุ เพศ เชื้อชำติ 
ศำสนำ หรอืควำมแตกต่ำงอื่นใด โดยก ำหนดเป้ำหมำย สดัส่วนกรรมกำรเพศหญงิ ต้องมอีย่ำงน้อย 2 คน จำกนัน้จงึ
รวบรวมน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทั
ต่อไป ทัง้นี้บริษัทฯ มีนโยบำยก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของกรรมกำรทัง้หมดและต้องมี
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำสำมคน  

(7)  นโยบายการก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมถงึมกีำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำม

นโยบำย 

บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและบรหิำรกจิกำรบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ
ก ำหนดมำตรกำรและกลไกทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อให้บรษิทัฯ สำมำรถก ำกบัดูแลและบรหิำรจดักำรกิจกำรของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมถงึกำรตดิตำมดแูลใหบ้รษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมมกีำรปฏิบตัติำมมำตรกำรและกลไกตำ่งๆ 
ทีก่ ำหนดไวไ้ดเ้สมอืนเป็นหน่วยงำนของบรษิทัเอง และเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัฯ รวมถงึกฎหมำยบรษิทัมหำชน 
ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ กฎหมำยหลกัทรพัย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกำศ ข้อบงัคบัและ
หลกัเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย
และบรษิทัร่วมดงักล่ำว 


